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ISTIKLALMARS|

Karkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmedan yurdumun iistiinda tilten an son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dikilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden berldir hilr yasadim, hilr yasanm.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam taganim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zichl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"ded|§in tek digl kaimig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarnindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit qgiuﬁun, incitme, ya;;knr atany;
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak topra siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gddsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebed| yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Fiskarir ruh- miicerred gibi yarden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok Izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall

Mehmet AKIFERSOY

GENGLIGE HITABE

By ik genglil irini vzfen, Tirk s, Tk
cumhuriyetin, lelebet, mubafaza ve midzfaa etmeki.

Wevcudiyetinin veistikbalinin yegane temel budur, Bu

{emel, senin, en kymetl hazinendr Ikoalde i, e bu
hazineden, mahrum elmek isteyecek, dahil ve harii,
bedhahlann olacaktr. Bir gin,istiklal ve cumhuriyefi midataa
mecouryefine disersen, vazfeye atimakcin, icinde
ulunacagun vaziyetn imkan ve seratinldistnmeyecelsinl
B imkan ve gerait, cok namusart bir mahiyette tezahir
edebl, Istkla ve cumhuriyetine Kastedecek dimanlar,
biln dlnyada emsai gortimemis bir galbiyetin mimessil
olablirle. Cabren ve hil il aziz vatanin, bitin kaleler zapt
ediimis, bt tersanelrine girmis, b(tln ordulan dagtimsg
e memleketin her kises bifil sgal edikmis olebilr Batin bu
seraflen daha elim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
afifinde, ifidera sahip olanar gafet ve dalaet ve hatta
hiyanet iinde bulunabiler, Hatt bu ktdar sehipler sahsi
menaaterni, misteviern siyast melleiyle evhit edebiier
i, akr u zarured icinde hatap ve bitap dlsmis olabirle.

Ey Tk stikbalinin evadil iste. b ahval ve seral cinde
g, vazfem; Tunk stdalve cumhuryetindkurtarmak
Mutag oldugun kudref, damarlanndaki il kanda, meveutur
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Diinyada ve iilkemizde yasanan kiiresellesme egilimleri, toplumsal, siyasal, ekonomik, teknolojik gelismeler ve degismeler tim
kurumlar1 oldugu gibi egitim kurumlarini da yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama gecirilmesi bir zorunluluk olarak ortaya
¢ikmaktadir. Egitim kurumlarinin gevreye uyum saglamalar1 ve cevreyi degisime hazirlayabilmeleri, yeniliklere ayak uydurmalari,
acik ve disa dontik stratejiler gelistirmeleri amaciyla, toplumun taleplerine karst duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve
onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi giderek

yayginlasmaktadir.

Tum diinyada daha onceleri baslayan cagdaslasma ve yenilesme calismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda bu tip
eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri
hizlandirmaktadar. Istas Kentas Ortaokulu 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani, deger tireten bir okul ve ‘Once Insan” hedefimize

ulasabilmemiz igin ortak akilla olusturdugumuz bir yol haritasidir. Kurumsallasma stirecimizde 6nemli bir asamadir.

Stratejik planlama ¢alismalari, her seyden 6nce bir 6grenme stirecini ifade etmektedir. Mevcut durumumuzu ve iyilestirmeye actk
alanlarimizi belirleme, ulasmak istedigimiz amag ve hedefleri tespit etme stirecinde tiim paydaslarla bes yillik bir plan
hazirlamaktayiz. Oniimiizdeki bes yilin her bir yilina yonelik hazirlayacagimiz gelisim planlari cergevesinde planin
uygulanabilirligini ve de hedeflerimizi yakalamada bir standardimiz olacagina inaniyoruz. Okulumuzda hazirlanan bu planin
basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢calismanin gerceklestirmesinde emegi

gecen planlama ekibi basta olmak tizere tim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Murat Semih EVREN

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyad: Unvani Adi Soyad Unvani

Murat Semih EVREN Okul Mudiirii Esin GURSOY ERAYDIN Midiir Yardimcisi
Engin AKBAS Miidiir Yardimcisi Mine OZDEMIR Ogretmen
Mustafa DINCER Ogretmen Hiiner YILDIZ Ogretmen

Olgun ARICI Ogretmen Cagla ACABAY Ogretmen
Ibrahim KOCAAGA Okul-Aile Bir. Baskan1 | Ismail ASKIN Ogretmen

Fehmi VATANSEVER Rehber Ogretmen Erdal Yagar YILMAZ Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamit bulunmaya
calisilmastir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

Okulumuz Inegol’de yeni binasinda 2010 yilinda 26 derslikte egitim gretime baslamistir. Inegél merkeze uzak olmanin verdigi dezavantaja ve
de iistiine yeni bir okul olmanin getirdigi eksikliklere ragmen kisa stirede eksikliklerini gidererek Inegél’iin su an marka okullarindan biri
olmustur. Ogrenciyi merkeze alan okulumuz 4 4 4 yeni e§itim modelinden sonra TEOG hazirliklarina agirlik vererek sinava giren d§rencilerini
en iyi sekilde bu sinavlara hazirlanustir. Ziimreler arasi isbirligini pekistiren calismalar yapan okulumuz 6gretmenler arast uyumu en tist
diizeyde tutarak 2017-2018 egitim 6gretim yili sonunda simavla 6grenci alan okullardan Fen liselerine 15 6§renci proje Imam Hatip fen ve sosyal
bilimler liselerine de 10 dSrenci gondererek biiyiik bir basariya imza atmistir. Bunun yaninda 63renci giivenligini artiracak turnike sistemini
giiclii okul-veli isbirligi sayesinde 2017 yilinda hayata gecirmeyi basarmistir. 4 yil iist iiste TUBITAK 4006 bilim fuar: okulumuzda yiiksek
katilimla gerceklestirilmistir. 6 turnike art: etkin mesajlasma sistemi ile ogrencilerimizin takibini etkin bir sekilde yapmaktayiz. Okulumuzun
artan basarist ve bulundugu semtte tek ortaokul olmas: nedenleriyle okula ragbet her gecen giin artmaktadir. Bu ragbet okuldaki 6grenci sayisini
hizla artirarak siniflart 40 6Srencinin tizerine ¢ikarmistir. Okul bahgesinin ve koridorlarin kiiciikliigti bu sayiy karsilamakta yetersiz
kalmaktadir. Bircok veli adres degisikligi yaparak 6Srencilerini okula kaydetmek suretiyle okuldaki 6grenci sayisinin hizla artmasina neden olan
diger bir husus olarak goze carpmaktadir. Okulumuzun bulundugu muhitte veli olarak bircok anne ve baba fabrikalarda ¢alisti§indan dolay

cocuklarin takibinde sorunlar bas gostermektedir. Su an icin 1135 ogrencisi 51 ogretmen kadrosu ile egitim-0gretim hizmetine devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: BURSA Ilgesi: INEGOL
Stileymaniye Mahallesi Ozkent Sokak No:1 - f ;
Adres: 2 Cografi Konum (link)*: https:/ /goo.gl/maps/ A5qLiNYNc5SH2
Inegol/BURSA
Telefon Numarasz: | 0224 711 23 66 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 707326@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.istaskentasortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 707326 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2010 Toplam Calisan Sayis1 * 59
Kiz 545 Kadin 27
wl . Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 590 Erkek 20
Sayis1
Toplam 1135 Toplam 47
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist :40 Sube Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi 40
Ogretmen Bagina Diigsen Ogrenci Sayis1 24 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:28
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1* 58.90 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4

Sinif Ogretmeni B Y -

Brang Ogretmeni 20 27 47
Rehber Ogretmen 1 - 1
Idari Personel 1 -~ 1
Yardimc1 Personel 1 4 5
Guvenlik Personeli - 1 1

Toplam Calisan Sayilar: 6 6 59




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 28 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 42 Kiittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 28 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 28 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 90 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1453 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 445

Okul Kapal1 Alan (m2) 1953

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 185

Kantin (m2) 50

Tuvalet Say1s1 12

Diger (....cccevesl)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 19 23 42 7/B 17 21 38
5/B 20 24 44 e 19 20 39
5/C 21 23 44 7/D 20 19 39
5/D 21 23 44 7/E 20 21 41
5/E 2% 23 45 7/F 14 25 39
5/F 22 e 44 7/G 18 20 38
6/A 19 15 34 7/H 19 20 39
6/B 22 13 35 8/A 15 20 35
6/C 17 19 36 8/B 18 17 35
6/D 21 17 38 8/C 117 18 35
6/E 14 19 33 8/D 2] 14 35
6/F 18 19 37 8/E 12 22 34
6/G 16 19 35 8/F 16 18 34
7/A 21 iL7 38 8/G 19 16 35

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 32 TV Sayis1 -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 22 Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant Hizi 50 mb/s

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Gzere gelir ve

giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 64.719.01 54.026.09
2017 108.510.15 102.456.30
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLiGi
BASKANI

\ OKUL
OGRETMEN MUDUR

-

KURULLARI YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢tkan temel sonugclara altta yer verilmistir * :

12



Ogretmen Anketi Sonuclart:

KATILMA DERECESI
Sira
N MADDELER ? g § ;;:S ? 3 ;;:S
o = = =5 =5
= 2| 5§ & 5
| 5| 52 E
® 1 5| 8|8 2
1 Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. %30 | %40 | %10 | %15 %5
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %90 | %10
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %10 | %30 | %30 | %15 %5
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. %60 | %30 %10
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadr. %350 | %25 | %15 | %10
6 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. %80 | %10 %10
7 Okulda ¢aligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %60 | %20 | %10 | %10
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %10 | %40 | %20 | %20 %10
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar | %30 | %50 | %20
9 y p
yapmaktadr.
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Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilik¢i diistincelerin iiretilmesini tesvik %60 | %40
10 y y
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini %350 | %40 | %10
11 y ) y y
vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %10 | %60 | %20 %10
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %10 | %40 | %20 | %20 %10
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER g g g § g ; g
No £ 2| £ 51 8| &
BN R AERR R
5 5| 2|8 2
=
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %30 %60 | %10 %10
2 Okul mudiirt ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %15 %40 | %30 | %10 %5
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %30 %50 | %10 | %10
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. %20 %30 | %20 | %20 %10
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %30 %50 | %10 %10
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. %30 %40 | %10 | %10 %10
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler | %20 %50 | %10 | %10 %10
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %30 %50 | %20
9 Tenefftislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %30 %40 | %20 %10
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10 Okulun ici ve dis1 temizdir. %10 %30 | %10 | %20 %20
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %30 %40 | %20 %10
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. %30 %20 | %25 | %15 %10
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %20 %30 | %20 | %20 %10
duizenlenmektedir.
Veli Anketi Sonuclart:
KATILMA DERECESI
Sirg = x| =l ®lF 7 =
MADDELER 5 2 B E|E 2
No Z 2| £ 3|5 B 5
S E| g| §|sg °© Z
= o = 5 = =
5 5| 3|8 2
=
1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %40 %30 | %10 | %10 %10
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %35 %30 | %10 | %20 %5
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %40 %20 | %20 | %5 %15
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4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate almiyor. %30 %25 | %15 | %15 %5

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler %45 %25 | %15 | %15
kullanmaktadar.

6 Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %60 %30 | %10

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %30 %30 | %10 | %15 %15
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli %15 %30 | %20 | %20 %15

8 & b
olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini %30 %30 | %10 | %20 %10
distintiyorum.

10 | Okul, teknik aracg ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir. %40 %30 | %10 | %20

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %20 %20 | %30 | %20 %10

12 Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %30 %30 | %10 | %15 %15

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler %35 %30 | %10 | %20 %5

diizenlenmektedir.

17




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiirti/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

icsel Faktorler *

Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin okula istekli gelisleri
Calisanlar Okula kars: gelistirdikleri olumlu baglilik
Veliler Okula kars1 duyduklar ytiksek gitiven duygusu

Bina ve Yerleske

Binanin sehir merkezine yakin olusu

Donanim

Temel donanimimizin eksiksiz olmasi

Biitce

Katki paylarmdaki nispi artis

Yonetim Stiregleri

Okul yoneticilerimizin ve Ogretmenlerimizin diger paydaslarca

gtvenilir bulunmasu.

Iletisim Siirecleri

Yonetici-0gretmen-ogrenci-veli arasinda iletisim stirekliligini

saglayan stireclerin devamlilig1

vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler Okuma aliskanhiliginin az olusu ve derslere karsi genel motivasyon
diisiikligii

Calisanlar Kalabalik simiflarda ders islemenin verdigi yorgunluk ve stres

Veliler Egitim 6gretim stirecini agirlikli olarak okula birakan anlayis

Bina ve Yerleske Kalabalik siniflara hitap edemeyen derslikler ve bahgenin yetersiz
olusu.

Donanim Akillr tahtalar ve fotokopi makinelerinin bakim masraflarinin
yiiksek olusu

Biitce Okul aile birligine yetersiz katki paras1 gelmesi

Yonetim Stiregleri

Uzun gtinltik ders programinin getirdigi parcali programlardan

kaynaklanan yonetim-6gretmen gortismesinin yetersizligi

Iletisim Stirecleri

vb

Dissal Faktorler *
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Firsatlar

Politik Yerel yonetim, sivil toplum ve halkin egitime destegi

Ekonomik Okulun etrafindaki yeni yapilasmaya bagh olarak maddi durumu
daha iyi olan velilerin okulun civarina taginmasi

Sosyolojik Okulu merkeze alan egitim 6gretim stireclerinin toplumda kabul
gormesi

Teknolojik Fatih projesinin hayata gecirilmesine bagli olarak cogalan

kaynaklar ve 6gretim araglarinin artmasi

Mevzuat-Yasal

Ekolojik Okulun gevresine agaclandirma calismalarinin yapilmasi
Tehditler

Politik LGS ile simurli sayida 6grencinin nitelikli liselere yerlestirilmesinin
verdigi genel motivasyon diistukliigi

Ekonomik Ulkeyi genel olarak etkileyen déviz kurlarindaki artisin getirdigi
yiiksek maliyetlere bagli olarak Inegol sanayinde meydana gelen
durgunluk

Sosyolojik Hizla artan bosanmalara bagh olarak parcalanmais aileler

Teknolojik Teknolojik bagimliligindaki artis
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Mevzuat-Yasal Degisen smav sistemine bagli olarak yerel yerlestirmeleri
saglayacak unsurlarin ¢coklugu ile topluma smavsiz yerlestirmenin

nasil olacaginin bakanlik tarafindan yeterince anlatilamamasi

Ekolojik Okulun organize sanayiye yakin olmasina baglh olarak olusan hava

Kirliligi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumesal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve|Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Simf Tekrar: Bina ve Yerleske
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Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim

Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guvenligi, Okul

Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Artan Suriyeli ve diger yabanci uyruklu 6grencilerin egitime erisimlerinin saglanmasi.

Stirekli devamsiz olan 6grencilere ulasilip okula devamlarinin saglanmasi.

Yeni yerlesim alanlarmin insast ile birlikte artan 6grenci sayisi

Civarda bagska ortaokul bulunmamasindan dolay: 6grenci sayisindaki hizli artis

Bosanmalardaki artistan dolay1 6grenci takibinin aileler tarafindan yapilamamasi

DU W|N

Ozel yurtlarda kalan 6grencilerin takibinin aileler tarafindan yapilamamasi
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Liselere giris stnavinin degistirilmesi getirdigi zihinsel bulaniklik.

Ogretmen kadrosunun istekli ve uyumlu calismast

Bosanmus ailelerin fazlalig.

Ogretmenlerin kendilerini yenilemeleri ve 6grencilerle olumlu bag kurma gayretleri.

Ekonomik anlamda yasanan sikintilar.

Inegol’tin istihdam alanlarinin genis oldugu bir kent olusu

NN U | WN

Gog¢ alan bir kent olmasi hasebiyle kente gelen insanlarin yasadig1 sosyo-kiiltiirel yabancilik.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Sikca degisen MEB mevzuat1 ve Kanunlarin getirdigi uyum problemleri

Okulun ttim siniflarinin teknolojik donanimlara sahip olmasi

Okulun gticlii bir biitce olusturmada yasadig1 sorunlar

Toplumda egitim ve 6gretime verilen degerin artmasi

Okulumuzun sehir merkezine yakin olmasi

Ogretmenlik mesleginin yasadig: itibar kaybi

Siniflarin kalabaliklasmasi ile siif ve okulun arag gereglerinin tahrip olmasi

PII(DN|UT || WDN

Velilerin ciddi bir oraninin okula destege gonulli olmasi
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrluguimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustur.

MISYONUMUZ *

Okulumuzun degerleri dogrultusunda her zaman “6nce insan” yaklasimiyla adil, etkin, tiretken, cagdas, yenilikci, paylasimci,

iletisime agik, insana deger veren bir yap1 icinde hareket etmektir.

ViZYONUMUZ *

..... 1%

Egitimin merkezine insam alan, yetistirdigi ogrencilerin nitelikli insan olmalarim saglayan énce Inegil’de, sonra Tiirkiye 'de insan merkezli egitim yapan
en basarili kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

1. 1) INSAN : Her seyde insani1 temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin saghgi , mutlulugu ve basarisi igin
gayret gosteririz. Ozellikle genclerimizi bu dogrultuda yonlendirip, motive ederek hayata hazirlariz.Okulumuzdan mezun olan
c¢ocuklarimiza nitelikli insan 6zelliklerini kavratmak esastir.

2. SEVGI VE SAYGI : Biitiin paydaslarimiz igin vazgecilmez iki degerimizdir. Biitiin paydaslarimizi karsilikli sevgi ve
saygiya dayali bir diinya i¢inde yasatarak memnuniyetlerini saglamak esastir. Bunun icin birbirimizi dinlemeye ve anlamaya
varsa, sorunlar1 birlikte ¢ozmeye 6zen gosteririz.

3. KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK : Ekip anlayisimizin ve takim olarak calisma ruhumuzun gostergesidir.
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Paydaslarimizin alinan kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve bunlarin sonuglarmin paylasimi yonetimde yayilmay1 , verimde
ve basarida artis1 getirmektedir.

4. YENILIKCILIK : Ogrencilerimizi iireticilie ve yenilik¢i olmaya 6zendirir ve tesvik ederiz. Okulumuzda yiiriitiilen
projeler , yapilan yarismalar bu hedefimize ulasmada basvurulan araglardir.

5. BILIMSELLIK : Kurumumuz icin olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir. Ulu Onder Atatiirk * in “
Hayatta en hakiki miirsit ilimdir” sdztinden hareketle bilimsel ve gercek¢i diistinceyi tim paydaslarimiza 6zellikle, 6grencilerimize
benimsetip , davranis haline getirterek , yine Ulu Onderimizin gosterdigi hedef olan tilkemizi cagdas uygarlik seviyesinin iizerine
¢ikarma idealini gerceklestirmek temel tilkiimiizdiir. Bunun igin gerek ders , gerekse ders dis1 etkinliklerde bilimsel verileri ve
gercekci yaklasimlar: 6ne ¢ikararak 6grencilerimizi bilimsel ve gercekgi diistinceye alistiririz.Bunu basarmak igin her 6grencimizin
en az 1 bilimsel dergiye abone olmasini hedefleriz.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim basliginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.
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Stratejik Amacg 1:

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinmi gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir. *** Okul kayit bolgesinde bulunan tiim 6grencilerin okula erisimini ve devamin

saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir. *** Okul kay1t bolgesinde bulunan tiim 6grencilerin kaydini almak ve devamini saglamak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 = :
=il 2018  [2019  [2020 [2021  [2022 2023
PG1la Kayit bolgesindeki 6§renc1lerden okula kayit %100 %100 %100 %100 %100 %100
yaptiranlarin orani (%)
Tlkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil
PG.1.1.b ) B0
okul dncesi egitim almis olanlarm orani
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon | , A %100 %100 %100 %100
- 0 %98 %100
egitimine katilanlarm orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri %4 %3 %2 %1 %1 %1
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) d .
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri | , . %3 %2 %1 %1
o . 5 %5 2
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 0 0 0 0 0
kullanimma uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara | , 0 %100 %100 %100 %100
p ”» %100 %100
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 25 25 25 25
- s 25 25
katilan kisi sayist (say1) (halkegitim)




Eylemler*

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.

112 I?evarr}glgllk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Midite Ya¥imed: 01 Eylitl-20 Eylil
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.

113 Devamsmhk”y“apan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her aym son haftast
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.
Okulun 06zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

114 [kullaniminin kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor |Miudir Yardimeis: May1s 2019
eksiklikleri tamamlanacaktir.

1.1.5 [2evarr}51zhk yapansiogrenclierel devamsizhicmektuby Midir Yardimcisi Her donemin ortasinda
gonderilecek.

1.1.6 T R o et Sinif rehber Ogretmenleri | Her ayin son haftasi
bulunulacak.

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.10
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, simnav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite

artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basari ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sinav

kaygilari gibi akademik basariy1 takip eden ve dlgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders disi etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) .. .

GOSTERCHS! 2018 2019  [2020 [2021  [2022 2023
PG.1.1.a Ogrenci bagina okunan kitap sayist 9 11 13 15 17 20
PG.LLb Okul/kurumun sahip oldugu belge sayis1 2 2 ¢ 2 2 4
PG.1.Le. Bilimsel faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 100 120 §! 160 180 200
PG.1.1d Spor lisansi olan 6grenci orani 12 12 12 15 18 20
PG.1.1e Fen ve Teknoloji derslerinden ders saati ’ 4 4 4 4 4

stiresinin laboratuarda gecen ders stiresi

PG.LIf Ogrencilere yonelik gezi sayist 4 5 2 7 8 10
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Kitap okumay1 6zendirici ¢calismalar yapmak Ttirkce ztimresi Y1l boyu
1.1.2 Okl'ﬂurr}uzun by gluslar > o9 Sl luluk Sosyal kiilttirel sportif ekibi Her donem bas1
projelerinde yer almasi saglanacaktir.

1.1.3 ]?lhm . .§enhgl R TP e R Fen ve teknoloji Ztimresi Her sene ikinci donem
ozendirilmesi.
Okulun sporcu profili ve sportif gecmisi incelenerek,

114 ogrencilerin ilgi ve yetenelfluerl c.iog.rultusunda. tarkh Sosyal kiiltiirel sportif ekibi Her sene bast
branslarda kurslar agilacak, 6grencilerin en az bir spor
dalinda yetismesi saglanacak.
Fen ve Teknoloji derslerinde laboratuarin etkin kullanim

1.1.5 |ve eksikliklerin hizlica giderilmesi icin ders 6gretmenleri|Fen ve Teknoloji Ziimresi Y1l boyu
tesvik edilecek.
Yaparak yasayarak ogrenme prensibine uygun olarak ders ve

1.1.6 |temalara uygun gezi faaliyetleri diizenlenecek, 6grencilerin|Gezi Gozlem Ekibi 1. ve 2. donem

cevresindeki tarihi ve turistik yerleri gormeleri saglanacaktir
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya

istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygist ob,

Istihdama Hazr: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uyqulamalari, ders dist meslek kurslari ob ele alimacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[v) = o
GUS Jr e 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.1.1.a Okul tanitiminda gezilen okul sayis1 10 10 10 10 10 10
PG.1.1.b Mesleki yonelim envanteri uygulanan 6grenci 180 Tiim Tiim Tiim Tiim Tiim
sayl1s1 ogrenciler ogrenciler | ogrenciler ogrenciler ogrenciler
Tum Tum Tum Tim Tum Tum
PG.1.1.c. ! - e : e . o . I e
Tercih rehberhg1 yapﬂan ogrenci sayi1si ogrenciler | ogrenciler ogrenciler | ogrenciler ogrenciler ogrenciler
Tu Tii Ta
PG.1.1.d i .. . 3 um Tiim veliler | Tim veliler um Tiim veliler um
Tercih rehberligi yapilan veli sayis1 veliler veliler veliler
PG:l.1.e 'a d . 3 4 4 4 5 8
Diizenlenen kariyer giinii sayist
Tum Tum Tum Tum Tum Tum
P.G.1.1.f Siav sistemini ve yerlestirmeyi tanitan toplanti | sgrenci ve | 6grencive | ogrencive | 6grencive | ogrencive | dgrencive
sayisi velilere velilere velilere velilere velilere velilere
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Eylemler

*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. |ikinci donem okul gezileri diizenlemek Rehberlik servisi Ikinci donem

1.1.2 [Tim 6grencilere mesleki yonelim envanteri uygulamak  [Rehberlik servisi Ikinci donem

1.1.3 |[8.siniflara tercih rehberligi i¢in toplantilar diizenlemek Rehberlik servisi Her donemin basi

114 8.§1n1f velilerine tercih rehberligi icin toplantilar Rehberlik servisi Her donemin bast
diizenlemek

115 Mefslelf ta.mltlm etkmh%l cercevesinde konuklar cagirip Stratejik planlama kurulu Yil boyunca
etkilesimli toplantilar diizenlemek

116 Ogrencilere ve Vehl“erme smav sistemi ve yerlestirmeyi Rehbetlik servisi Yil boyunca
tanitan toplantilar diizenlemek
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanun, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve

servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GUSTRRGES] 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 2023
Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan personel Ttim Tiim Tiim Tiim Tiim
PG.3.1.a 48
sayisl personel personel personel personel personel
PG.3.2.b .\ . . -
Personel basina diisen hizmet ici egitim sayis1 3 4 4 4 4 4
Tum Tum Tum Tum Tum Tum
PG.3.3.c is saslis o e e .
S Sagllgl ve guvenhgl egitimi alan personel Sayisl | personel | personel | personel personel | personel personel
PG.3.3.d Okulda bulunan anasinifina eklenen bsliim 1 ’ 5 5 5 5

sayisl
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PG.3.3¢ Okulda calistirilan temizlik personeli sayis1 3 4 4 4 4
PG.3.3.f Okul icinde olusturulan veli gortisme odas1 ve 1 ’ 3 3 3
kiz erkek soyunma odalar1 sayis1
PG.3.3.8 Anasmifi 6grencilerine uygun lavabo sayis1 4 6 6 6 6
PG.3.3.h Okulun tadilat ve tamirati i¢in ziyaret edilecek 5 4 6 6 6
hayirsever sayisi
PG.3.31 Beyaz bayrak projesini gerceklestirmek
PG:3.3 Beslenme dostu okul projesini hayata gegirmek
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Tuvm personele uygun h1zme.t ici egitim almalarim SO0 origtitmi Subat 2019
saglayacak kurslarin belirlenmesi.
112 Okul persounehmn yil icinde en az 4 hizmet ici egitim Okul yonetimi Yil boyunca
almasini saglamak.
113 Okuil'da ga.1}§..ar: .k.adro.lu, flgortah tim personelin Is saglig Okul yonetimi Yil boyunca
ve giivenligi egitimini saglamak
1.1.4 |[Anasmifina yemekhane kazandirmak. Okul yonetimi Subat 2019
115 Okulun ihtiya¢ duydugu sayida temizlik personeli Okul yénetimi Subat 2019

calistirmak.
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.6 | Veli gortisme odas1 ve soyunma odalar1 kurmak Okul yonetimi Subat 2019
1.1.7 | Anasinfi 6grencilerine uygun yetecek sayida lavabo almak [ Okul yonetimi Yil boyunca
11.8 Ok.ulun. tamirat ve tadilati icin hayirseverlerin ziyaret Stratgffi platekibi Her y1l sonu
edilmesi

1.1.9 Beyaz Bayrak projesini hayata gecirmek igin bir kurul Stratejik plan ekibi Subat 2019
olusturulmast.
Beslenme dostu okul projesini gergeklestirmek icin Stratejik plan ekibi Subat 2019

calismalar yapilmasi.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

VI. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim muidurliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara baglanacaktr.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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